En el desarrollo del Master se utilizard como
criterio general la ensefianza activa basada
en un proceso participativo, y en un
seguimiento y control académico que asegure
el maximo aprovechamiento del programa por
los participantes. El proceso de aprendizaje se
basard en los siguientes conceptos
metodoldgicos:

Exposicién de planteamientos y conceptos
teorico.

Andlisis y reflexion participada de los mismos
y de su aplicacion a las problematicas de la
empresa.

Participacion mediante grupos de trabajo
en casos practicos y ejercicios, buscando el
desarrollo de competencias transversales.

Como culminacién del curso los alumnos
realizardn un proyecto Innovador individual
de aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos a su propia realidad industrial. El
contenido del proyecto se definira a lo largo
del curso, teniendo una duracion prevista de
170 horas para su elaboracién y presentacion.

Los alumnos contaran con la asistencia y
asesoramiento técnico de tutores procedentes
del claustro de profesores de Mondragon
Unibertsitatea, de UNITEC, de ZAINTEK, de
CEI-SAIOLAN y de BEAZ

El Programa Maéster en Gestion de la Innovacion y Desarrollo Tecnolégico consta de 500 horas:

® 330 horas lectivas, distribuidas en 7 médulos.

* 170 horas, correspondientes al Proyecto Practico.

El Programa Master en Gestion de la Innovacion y Desarrollo Tecnolégico se impartira entre el
21 de Febrero de 2006 y el 25 de Octubre 2006, los martes y jueves (de 8:00 a 14:00), en las
instalaciones del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Bizkaia.

La presentacion final del Proyecto queda emplazada al 19 de Enero de 2007.

Los interesados en realizar el Programa deben presentar la solicitud de admision antes del

3 de Febrero 2006.

Por tratarse de un titulo de postgrado, para la obtencion del Titulo de Master se exige poseer
un titulo universitario medio 6 superior. Excepcionalmente, también podran asistir profesionales
de experiencia y conocimientos contrastados. Estos recibiran el diploma acreditativo de realizacién

del Master.

El nimero de plazas para el programa Master esta limitado a un maximo de 24 alumnos.

El Comité de Admision analizara las solicitudes y comunicara la decisién con antelacion al

comienzo del Méster.

Xabier Sagarna. Director de IRAUNKOR, Escuela Politécnica Superior.

Jaione Ganzarain. Departamento de Organizacion y Gestion Industrial
de la Escuela Politécnica Superior de M.U.
Atsegine Vazquez. Directora de formacion de Fundacién UNITEC.

Para la imparticion del curso se contara con profesores de Mondragon
Unibertsitatea, profesionales de las empresas colaboradoras y ponentes
de prestigio en el &mbito de la innovacion.
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En los ultimos tiempos la Empresa Vasca ha
realizado un fuerte esfuerzo en mejorar las
formas de hacer, racionalizando procesos y
estructuras organizativas, orientando toda su
actividad al Cliente.

La eliminacién continua de despilfarros
estructurales y locales ha incrementado la eficiencia
de las empresas de nuestro entorno, y por
consiguiente la competitividad de las mismas.

En la actualidad, el nuevo entorno econémico,
caracterizado por la globalizacion de los
mercados, hace que para mantener la
competitividad nuestras empresas deben
aportar el mayor valor posible al cliente, siendo
insuficiente el camino de la eliminacion
continua del despilfarro.

El factor diferenciacion debe ser fuertemente
activado, por lo cual la Innovacion en Productos
y Procesos se muestra como clave para la
supervivencia de nuestras empresas.

Es preciso romper principios "seguidistas" en
desarrollo de producto e innovaciéon de
procesos y buscar saltos cuanticos, que puedan
desembocar incluso en la creacién de nuevas
actividades empresariales.

El Programa Maéster en Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico es una accion formativa y de
desarrollo, dirigida a profesionales del area de
Innovacion Tecnoldgica, el cual pretende

Objetivos

.

mostrar las claves de la Empresa Innovadora,
dotando a los asistentes al mismo de los
conocimientos y competencias necesarios para
ser parte de esta nueva necesidad empresarial.

El Master en Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico nace a partir de una larga
experiencia contrastada de Mondragén
Unibertsitatea, Unitec y CEl-Saiolan en
actividades formativas y de desarrollo de
proyectos contrastadas a partir de las
necesidades detectadas en el 4mbito de la
Innovacion.

El Master va dirigido mayoritariamente a los
siguientes perfiles de asistentes:

* Técnicos en Desarrollo e Innovacion de
Producto. Jefes y Responsables de Proyecto
o Project Managers. Product Managers.

 Directores de Departamentos Técnicos que
requieran mejorar sus parametros de
eficacia en la Gestion de la Innovacion.

* Recientes graduados de perfil tecnolégico.

El Programa nace del trabajo en equipo de
profesores de Mondragon Unibertsitatea,
Unitec, CEl Saiolan y profesionales de Empresa
en activo.

Los participantes recibiran el titulo de Master
en Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, titulo
propio expedido por Mondragon
Unibertsitatea.

El Programa Master en Gestion de la Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, persigue a través de
un proceso de ensefanza- aprendizaje innovador, la capacitacion integral e interdisciplinar de
los asistentes, desde todas las opticas de la Gestion Innovacion Tecnolégica.

Y con los objetivos claros de:

o |dentificar los elementos de un Sistema Integrado de Innovacion de Tecnologia y las interrelaciones

entre los mismos.

* Fijar conceptos, incitar a la reflexion y proporcionar una metodologia para la elaboracién de
un Plan Estratégico Tecnoldgico orientado a la Innovacion.

 Dar a conocer las maltiples formulas de Adquisicion de Tecnologia.

* Capacitar a los asistentes para el disefo e implantacion de un Proceso de Lanzamiento de

Productos Innovadores.

 Proporcionar a los asistentes los conocimientos y el método necesarios en el lanzamiento de

una nueva actividad empresarial.

 Desarrollar las capacidades y habilidades necesarias para gestionar el cambio tecnolégico y

organizativo en la empresa.

* Orientar a los asistentes a la aplicacién de los conocimientos adquiridos en un proyecto final
de desarrollo de producto, innovacién de proceso o lanzamiento de una nueva actividad

empresarial.

Fase 0
Seleccion
Candidatos

Estructura
del Programa

El programa formativo presenta una vocacién eminentemente practica,
y por ello la estructura simultanea la parte teérico-conceptual con la
parte préactica, correspondiente al proyecto innovador.

Desde el inicio del curso el asistente tendra definido en lineas generales
su proyecto innovador sobre el cual va a trabajar a lo largo de todo
el master. Con el apoyo de su tutor personal ira desarrollando y per-
sonalizando el proyecto para adecuarlo a su caso particular de empresa.

El curso consta de 7 modulos tedricos y un médulo préctico, donde
mediante un proyecto se demostraran y contrastaran los conocimientos
tedricos adquiridos a lo largo del curso.

La estructura del curso se puede visualizar graficamente en el siguiente
esquema en el cual se puede resaltar que desde la fase | el asistente
tiene que tener un boceto de idea de proyecto en el que se profundizara
a lo largo del master con el apoyo técnico del tutor.

Contenidos

Médulo 1

Gestion del Proceso
de la Innovacion y

Tecnologia

Modulo 2

Desarrollo de

Nuevos Productos

Proyecto (indivit

FASE 1°
Definicion del
Proyecto

dual o en equipo)

Médulo 4 Médulo 6
La Persona como

Médulo 3 i6
P Esitinde Motor del Cambio
royectos de |+D+! Tecnologico
Planificacion 9
Estratégica de la ,
Tecngo\og\'a Modulo 5 Médulo 7
Certificacion Creacion de
14D+l Empresas de Base
Tecnoldgica

esarrollo de Proyecto o Innovacion de Procesos

FASE2°
Planificacién y desarrollo del proyecto

nzamiento de una Nueva actividad Empresarial

Médulo 8

Proyecto
Final

oyectos Guia: Organizacion de la actividad Innovadora

R

Definicion General

Planificacion del ~ Descargo parcial del

del Proyecto Proyecto desarrollo

Tutoria Personalizada

- Orientacién

- Formacion Especifica
- Aportacion técnica
-;Cémo?, ¢Cuando?

y ¢Donde?

Instalaciones-Soporte Formacion
Tecnoldgico Personalizada por
- Aula de CAD proyecto
- Aula Master

| F
Defensa del
Proyecto

Médulo 1

Gestion del Proceso de Innovacion
y Tecnologia (42h)

21 febrero - 14 marzo

 Concepto Innovador.

 Concepto de Tecnologia.

* Innovacion, Tecnologia e I+D.

o Elementos Clave en la Gestion de la Innovacion y Tecnologia.

 Despliegue de la Innovacion en Procesos Empresariales.

E| "Conocimiento" como factor de Innovacion.

ol Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos en un entorno
disperso.

o Fuentes de Tecnologia

* Mecanismos de Adquisicion de la Tecnologia.

 Gestion Integral de la Innovacion.

Médulo 2

Desarrollo de Nuevos Productos (78h)
16 marzo - 9 mayo

La Conceptualizacion de Producto como
Herramienta de Innovacion
« Introduccion al Proceso de Lanzamiento de Nuevos Productos.
© Andlisis de Oportunidades de Mercado.
 Expectativas del Usuario.
* Normalizacion y certificacion.
© QFD. Método para plasmara voz del mercado en el concepto de producto.
 Definicion de producto. Cuademo de especificaciones.
© Nuevas consideraciones en el concepto de producto: Introduccion al
Diseio Industrial.
 Innovacion de producto:TRIZ.
 Analisis de Valor: maximizando el Valor Afiadido del Producto.
Desarrollo y Validacion del Concepto de Producto
 Innovacion mediante la estructuracion de producto.
* Optimizacion del Disefio.
* Nuevas herramientas asistidas por ordenador.
o El testeo de productos como herramienta de fiabilidad.
o Testeo y verificacion mecanico-estructural.
* Industrializacion y Homolagacion.

Méddulo 3

Planificacion Estratégica de la Tecnologia (42h)

11 mayo - 1 junio

* La estrategia tecnologica como proceso.

o Andlisis del Entorno Tecnoldgico.

o |dentificacion de Tecnologias de interés para la empresa.

* Posicion Tecnolégica de la Empresa.

* Desarrollo de la Estrategia Tecnoldgica.

* Desarrollo del Plan de proyectos de I+D.

* Herramientas de apoyo al proceso de Reflexion Estratégica-
Tecnolégica: Vigilancia Tecnoldgica. Prospectiva tecnoldgica.
Benchmarking.

Médulo 4

Gestion de Proyectos de 1+D+l (48h)

5 junio - 13 julio

 Gestion de las Fases de un Proyecto y Estructura Organizativa
para la gestion de Proyectos Singulares.

 Gestion economico-financiera de proyectos.

 Gestion de riesgos en proyectos de |+D.

 Gestion de Proyectos en entornos Multiproyecto.

Maddulo 5
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Certificacion de 1+D+1 (24h)

20 julio - 29 julio

 Estado del arte nacional y europeo.
 Proceso de certificacion.

o Finalidad de I+D+1.

 Caso practico.

Maddulo 6

La persona como Motor del Cambio
Tecnoldgico (36h)

4 - 21 septiembre

* Impulsores de Innovacion.

£l despliegue del Cambio.

£l cambio grupal. La gestion de equipos.

e Desarrollo de la Creatividad. Del problema a la solucion.
* Iniciativas Internas de Nuevos Negocios.

£l Emprendedor.

Mdodulo 7

Creacion de Nuevas Empresas
de Base Tecnoldgica - NEBT (60h)

26 septiembre - 31 octubre

o Criterios de excelencia para una NEBT. Debilidades méas comunes.

o Criterios de validacion/ valoracion cientifico-tecnologica.

o Previabilidad de una NEBT: mercado, economica y financiera.

o Proteccion de resultados: propiedad intelectual e industrial,
categorias de proteccion, formulacion de los resultados para ser
protegidos.

o Formulacion de los resultados de la investigacion cientifico-
tecnoldgica como idea de negocio.

o Plan Estratégico de Negocio para una NEBT.

o Plan de Marketing.

o Estudio Economico-Financiero y Financiacion.

* Aspectos Organizativos y Legales de la Constitucion de la Empresa:
Permisos, Licencias y Obligaciones de Registro.

o Iniciativas institucionales respecto a las NEBT: PCTI del Gobierno
Vasco y NEOTEC del CDTI.

Médulo 8
PROYECTO INNOVADOR (170h)

Proyecto de aplicacion practica de Organizacion de la Actividad
Innovadora, Desarrollo de un Producto Innovador, Mejora de una
Tecnologia de Proceso y/o Lanzamiento de una Nueva Actividad
Empresarial de Base Tecnolégica.
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